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ISTILALHARY

Korkma, s6nmez bu gafaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun tstiinde titen en son ocak,
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, 0 benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, cehreni ey nazii hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokdlen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Bon ezelden beridir hiir yagadim, hlr yagarim,
Hangl ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Saganm
Kilkremig el gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtarim daglar, enginlere sigmam taganim,

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhl duvar,
Benim iman dolu gogstim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklars ugratma sakin,
Sipor ot govdeni, dursun bu hayasizea akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glnler Hak'i..
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Dilglin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, Incltme, yaziktir atani;
Verme, dUnyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu connot vatanin ugruna olmaz ki feda?
§ilheda figkiracak topragi siksan, stihedal
Cani, canani bitin varim alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada clida.

Ruhumun senden, llahi, sudur ancak emeli
Degmesin mabedimin gogstine namahrem el
Bu ezanlar ezanlar-k sahadetlerf dinin temell
Ebed! yurdumun Ostdnde benim Infemell.

0 zaman vecd le bin secdo eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkinr ruh+ miicerred gibi yerden na'gim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dokillen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hir yagamig bayragimin hirrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin Istiklall
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SUNUS

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve bagar igin sistemli ve planli bir ¢aligmay1 kaginilmaz kilmigtir.

Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim dgretim anlayigim sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz
stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir.
Bagarili olmak da 1iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir. Kapsamli ve 6zgiin bir ¢aligsmanin sonucu hazirlanan

Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulagilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini
kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da giiglendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmas1
amaclanmaktadir. Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028 yillarina ait stratejik plant hazirlanmgtir. Bu
planlama; 5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarmda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak
hazirlanmistir. Zoru hemen basaririz, imkansizi basarmak zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama
ekiplerimize, flge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Boliimii ¢alisanlarmna tesekkiir ediyor, bu plamn basartyla uygulanmas ile okulumuzun

basarisinin daha da artacagina inantyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.

OKAN ALTAY

SEHIT ENGIN TILBAC ILKOKULU MUDURU



ICINDEKILER

) £ 0L 4
LGI A EKILET . ..vvvuuuteseeeeeeeesessessssssseesesesssessssssssssese e essEes s s SRR AR 55 R R R SR RA S8R R R R RS e SRR R R R R s R ERR RS 5
1.GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi.......c..ccooiiiiiiiiiicc e 6
1.2, Planlama STUTECI. .. .cocouee e e ettt st e s et e e s e sae e see e e e e areesnee s ebean sreeen saeeennesennees 6
2. DURUM ANALIZi
2.1, KUTUMSAL TATTNGE. .. ettt et e et e s e b e she e er b e b e e nn e sre e 9
2.2. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi ..........coccviiiiriiiiniiiins e e e 9
2.3. MEVZUAL ANALIZI. . .eoiee ettt et et et e eeste s sae et e eaeees e she e ease s eas et as e et eeneen nee 10
2.4. Ust Politika Belgelerinin ANAliZi............ocoereuriiecesieeessieiee v sessse e s st s s essssesesess s snsss s s s snsesanes 11
2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetleri Belirlenmesi..........coooecueureecviveiieeeieeees et e s s 14
2.6. PAYAas ANALIZI.....eiiriiii ettt e e e h s e e r s e ehe e en e eae e en s e e 16
2.7. KUFUIUS 10T ANALIZ .o cvivve ettt ettt et et st st b s et st ss s eessa st ens s et b et ens e ense b s s samnnae 21
2.7.2.INSAN KAYNAKIATT....c0cuivie et ettt setet st st st s st s bbb ebas s st ess s et sa st sa s enana et es s 23
2.7.3. TEKNOIOJIK DUZEY ... e iueeueieiiee ettt e sttt e st et e es s et she s s e sheeae s e she e eneen e nnn e 34
2.7 4.Mali KaYNAKIAT ... .. teie ettt e et et e e e se e sae e eae e e ere e e ere e erae s en e ean e e e ens 37
2.8. D1s Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel
Cevre ANAlIZI -PESTLE) ... .ottt sis et s st et st s e st e ses st saeeesbe s sanena e sbeees st sae en saeenn e nneneas 41
2.9. Gliclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi
2.10.Tespit ve Thtiyaclarin BeliITIENIMESi.......o.cveueeivieeceecereeeeerete et e ees e st sessassessasses s ses e stssssesnsssssnsesssnsens 47
3. GELECEGE BAKIS
S 200 01 03 ) o PSP 48
3V /A ) o PP 48
R T0 TN =Y 40 o) DT =) ) =) o RPN 48
4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI
T 2 4 = Vo - o TSP PP 49
0 5 =10 (= i (=) o OSSP 49
TG T o) 00 00 Lo LI L0 R =) of =] (=) o PR 49
4.4, Stratejilerin BelirleNmMESi.......cuiiiiiiie ettt et e e e e e e e e s 49
4.5, MalilyetlENAITIINE. .. ..ceeeeeee et e e e e e e e see e em e sre e s e saeers e e sneeenees saeeenne eae e e eneenneeas 59

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME..........coovesuetueeeessessssses sessesses sssssesesssssessssses sessssssssessessssesess sesesssessessss sassneesssneeneessens 01



1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan
caligma takvimi kapsaminda ilk agamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmig ve durum analizi agamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini
saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Stratejik planlama dogrultusunda bir organizasyon olarak kurumumuzun gelecekte
varmak istedigi 6l¢iilebilir hedefleri ve bu hedeflere nasil ulasilacagi, bulundugumuz nokta ile ulagsmayi arzu ettigimiz durum arasindaki yolu gosteren
siireg, analiz edilmeye ¢alisilmigtir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Caligmalar1 yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Unvam
Soyadi
Okan ALTAY Okul Mudiira Atilla KOCKESEN Midiir Yardimcis
Cengiz KOYUTURK Midiir Yardimcist  [Mehmet YILDIRIM Ogretmen
Havva ISIK Ogretmen Vedat VOLGUN Ogretmen
Meryem AKTAS Rehber Ogretmen |Yakup VIRAN Ogretmen
Sinem BERBER /Aile Birligi Baskam |Aysenur EKER Ogretmen
Sevil KARABACAK Gonilli Veli

1.2. Planlama Siireci:

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan1 konulu 2013/26 sayili Genelgesi ve Hazirhk Program, Istanbul Il Milli Egitim Miidiirliigii ve Sultangazi

flge Milli Egitim Miidiirliigiiniin ilgi yazilar1 geregi mart ay1 icerisinde Stratejik Planlama Caligsmalar1 kapsaminda okul personelimiz ierisinden *’Stratejik Plan



Ust Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmustur. Stratejik Plan Ust Kurul ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri listesi ilgili linkte belirtilen alanlara girilerek
kay1t islemi tamamlanmis ve tamamlanan girislerle ilgili ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Béliimiine {ist yaziyla bilgi verilmistir.

Okulumuzun Stratejik Planina (2024-2028) Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi tarafindan, calisma ve yol haritas1 belirlendikten sonra taslak
olusturularak baslanmustir. Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan génderilen Stratejik Planlama ile ilgili evraklar Stratejik Planlama ekibimiz tarafindan
incelenmistir. Stratejik Planlama siireci hakkinda ekip bilgilendirilmistir.

Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katilimeilara yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas gériisleri olusturulmustur. Stratejilerin
Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerileri bilimsel yontemlerle analiz edilerek planli bir ¢alismayla stratejik plan
hazirlanmustir.

Bu ¢alismalarda izlenen adimlar;
1. Okulun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun tiim paydaglariin goriisleri ve 6nerileri alindiktan sonra da vizyona
ulagmak i¢in gerekli olan stratejik amaglar belirlendi. Stratejik amaclar;
a. Okul iginde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya 6nlem alinmas1 gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaclar,
b. Okul iginde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yenilikler ve atilimlarla ilgili olan stratejik amaclar,
2. Stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi i¢in hedefler konuldu. Hedefler stratejik amagla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, 6l¢iilebilir, ulasilabilir,
gercekei, zaman bagli, sonuca odakli, acik ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterildi.
3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, bash basma bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet
yazilirken; bu faaliyet “amacimiza ulagtirir mi” sorgulamasi yapildi.
4. Hedeflerin/faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.
5. Faaliyetlerin basarisini 6l¢mek igin performans gostergeleri tanimlandi.
6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin Onerileri, ¢alisanlarin onerileri,
Onlimiizdeki donemde beklenen degisiklikler ve GZFT ¢aligmasi gbz oniinde bulunduruldu.
7. GZFT ¢aligmasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; giiglii yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark
yaratilmaya calisildi; 6niimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gore de 6nlemler alinmasina 6zen gosterildi.
8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi yapildi. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢in kullanilacak kaynaklar
belirtildi. Maliyeti ve kaynag1 hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlar1 hesaplanarak biitceler ortaya c¢ikartildi. Calismalar gergeklestirildikten sonra

okulumuzun 2024-2028 donemi stratejik planinda son diizenlemeler yapilarak plan taslagi son halini almis ve onaya sunulmustur.



2. DURUM ANALIZIi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap
vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin 6ncelikle mevcut
durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolli
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve c¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki
asamalarindan daha saghkli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmigstir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulusici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)

e (liclti ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespitve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz Hac1 Mehmet Cingil Ilkokulu- Ortaokulu olarak Sultangazi ilgesi Cebeci Mahallesi S Caddesi sonu 2531/2 sokakta yer almakta
iken 18/02/2016 tarihinde simdiki adresi olan Cebeci Mahallesi S caddesi No.44-46 adresine Hact Mehmet Cingil [lkokulu olarak
tasinmistir. Milli Egitim Bakanligina Bagh Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad Verme Komisyonu'nun 16/10/2017 tarih ve 07 nolu karari
geregi Sehit Engin Tilbag Ilkokulu olarak ismi degistirilmistir. Okulumuz zemin kat, giris kat ve 3 kattan insa edilmistir. Zemin katta 146
kisilik cok amagl toplant1 salonumuz bulunmaktadir. Giris katinin belli bir alan1 duvarlarla béliinerek Halk Egitim Merkezi tarafindan
kullanilmaktadir. Siniflarimiz diger 3 katta bulunmaktadir. Okulumuzda 24 derslik, 1 6gretmenler odasi, 3 idareci odasi, 1 rehberlik
servisi,1 arsiv odasi, 1 okuma-drama-zeka oyunlari snifi bulunmaktadir. Ozel egitim sinifimiz 1 dersliktir ve 2 sube olarak (sabah¢i ve
0glenci) egitim vermektedir. Okulumuz siniflarinda Fatih Projesi kapsaminda etkilesimli tahta bulunmaktadir. Her katta wi-fi aglari
mevcuttur.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiiriirliige giren Istanbul Il Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani; Stratejik Plan Hazirlik Siireci, Durum Analizi,
Gelecege Bakis, Amac¢ Hedef ve Stratejilerin Belirlenmesi ile izleme ve Degerlendirme olmak iizere bes béliimden olusturulmustur. Bu
calismanin amaci; yeni stratejik planda yer alacak amag, hedef ve performans gostergelerinin dogru bir ¢cercevede belirlenmesini temin
etmektir. Sehit Engin Tilba¢ ilkokulu olarak her yil diizenli olarak hazirladigimiz Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporu
calismalari sirasinda plan baslangic doneminde belirledigimiz hedeflerimize ne 61¢lide yaklastigimiz ve aksayan yonlerimizin neler oldugu
acik bir sekilde ortaya cikmistir. Ozellikle kiiresel salgin kosullarinin etkisiyle gerileme gosteren gostergeler sayillmazsa Performans
Gostergelerinin ve baglh olduklar1 Hedef Kartlarinin pek ¢ogunda belirlenen hedeflere ulasildig1 gdzlenmistir. Hazirlanan izleme ve
Degerlendirme Raporlarinin sonuglari bir sonraki yil i¢in yapilacak ¢alismalar konusunda Kurumumuz i¢in yol gosterici olmustur.



2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK % . o
(GOREVLER) DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu
Milli Egitim Bakanligma Bagl Okul ve Kurumlarin Yonetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarma Iligkin Yonetmelik

Atama Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine iliskin Y&netmelik
Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme
Y 6netmeligi
Devlet Memurlar1 Kanunu
6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi Kanun ve Kanun

Odil, Disiplin Hikminde Kararnamelerde Degisiklik Yaplulmasma Dair Kgpun

' Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil

Verilmesine Dair Yonerge
Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi
1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
Milli Egitim Bakanlig1 {lkogretim Kurumlar: Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Okul Yonetimi Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin
Karar

Tasmir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili [Ikdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil1 ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 {lkdgretim Kurumlar1 Ynetmeligi

Milli Egitim Bakanlhigi Egitim Ogretim Caligmalariin Planli
Yiiriitiilmesine Iligkin Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi
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Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik

Personel Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Y&nergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet
Y 6netmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarim Verecek Hekim ve Saglik Kurullar
Hakkindaki Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gérevde Yiikseltme ve Unvan
Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Y 6netmeligi

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Damigma Hizmetleri
YOnet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg I1kogretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 [1kogretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Ynergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Y 6netmeligi

Isim ve Tamitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad
Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi1 Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

2024-2028 Stratejik Plan hazirhiklari kapsaminda Ust Politika Belgeleri incelenerek belirlenen politikalar ve hedefler
dogrultusunda idaremize yonelik olarak verilmis olan gorevler ile ilgili analizler yapilmistir. Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda
incelenen Ust Politika Belgelerine Durum Analizi raporunda yer verilmistir.

Ust Politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerden yer alan politikalar incelenmistir. Bu cercevede Sehit Engin Tilbag
Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plani’'nin Stratejik Amag, Hedef, Performans Géstergeleri ve Stratejileri hazirlanirken bu belgelerden
yararlanilmistir. Ust Politika Belgelerinde yer almayan ancak Okulumuzun Durum Analizi kapsaminda éncelik verdigi alanlara gelecege
yonelim boliimiinde yer verilmistir.

Midiirliigliimiizce stratejik planlama siirecine uygun olarak hazirladigimiz tiim faaliyetlerimizi 2024-2028 stratejik planimizi, Milll
Egitim Temel Kanunu’'nda belirlenen ilke ve amaglari, kalkinma planlarini, programlary, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeleri goz
oniine alarak planladik. Ust Politika Belgeleri Temel Ust Politika Belgeleri ve Diger Ust Politika Belgeleri olarak iki béliimde incelenmistir.
Ust Politika Belgeleri ile Stratejik Plan iliskisinin kurulmasi amaciyla Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu olusturulmustur.
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Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu

12. Kalkinma Plani

2022-2024 Orta Vadeli Program

Orta Vadeli Mali Planlar

2024 Yili Cumhurbaskanligi Yillik Programi

Cumhurbaskanligi icraat Programlari

MEB 2024-2028 Stratejik Plani

20. Milli Egitim Surasi Kararlari

Milli Egitim Kalite Cercevesi

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlari
Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Turkiye Yeterlilikler Cergevesi

Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve Turkiye ile
ilgili Raporlari

istanbul Valiligi Onayl ilgili Raporlari

2024-2028 istanbul Bélge Plani

Avrupa Birligi 2030 Dijital Pusulasi

Avrupa Birligi Miktesebati ve Ulke Raporlari
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2.5.Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Sehit Engin Tilbag ilkokulu Miidiirliigiiniin faaliyet alanlar1 ve sunmus oldugu hizmetler asagidaki basliklarda toplanmustir.

Sehit Engin Tilbac ilkokulu Faaliyet Alanlar

FAALIYET ALANI: EGITIiM

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

Hizmet-1: Rehberlik Hizmetleri

Hizmet-1: Ogrenci isleri hizmeti

Psikolojik Danigma Kayit-Nakil isleri
Smif i¢i Rehberlik Hizmetleri Devam-devamsizlik
Meslek Tanitimi ve Yonlendirme Snif gegme

Hizmet-2: Sosyal-Kulturel Etkinlikler
Halk oyunlar1
Koro
Satrang
Yarigsmalar
Kdilturel Geziler
Sergiler
Tiyatro
Kermes ve Senlikler
Piknikler
Yazarlarla Bulusma Etkinlikleri
Sosyal Kuliip ve Toplum Hizmeti Caligmalari

Hizmet-2: Ogretmen isleri hizmeti
Derece terfi
Hizmet i¢i egitim
Ozliik haklari
Sendikal Hizmetler

Hizmet-3: Spor Etkinlikleri
Futbol,
Voleybol
Basketbol

Hizmet-4: Izcilik Etkinlikleri
Glinliik Calisma Kamplar1
Mabhalli Kamplar
Resmi Bayram Torenleri

Hizmet-3: Mali Islemler
Okul Aile Birligi isleri
Biit¢e islemleri
Bakim-onarin islemleri
Tasinir Mal islemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: YETISKIN EGIiTiMi
VELILERLE ILiSKiLER

Hizmet-1: Ogretimin Planlanmasi
Planlar
Ogretmenler Kurulu

Hizmet-1: Saghk Hizmetleri
Agiz ve Dis Saglig1 Semineri
Cocuk Hastaliklar1 Semineri
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Ziimre toplantilar

Hizmet-2: Ogretimin Uygulanmasi
Swmif i¢i uygulamalar
Gezi ve inceleme
Yetistirme kurslari
Kazamm degerlendirme

Hizmet-2: Kurslar
Okuma-Yazma kurslar1
Bilgisayar kurslar
Okullar Hayat Olsun Projesi

Hizmet-3: Ogretimin Degerlendirilmesi
Doénem igi degerlendirmeler
Ortak smavlar

Hizmet-3: Velilerle Tlgili Hizmetler
Veli toplantilart
Veli iletisim hizmetleri
Okul-Aile Birligi faaliyetleri

Sehit Engin Tilbac ilkokulu Uriin-Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri

Egitim hizmetleri

Ogrenci basarismin degerlendirilmesi

Ogretim hizmetleri

Smav igleri

Toplum hizmetleri

Smif gecme isleri

Kuliip ¢alismalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri

Ogrenim Belgesi

Personel isleri

Sosyal, kilttrel ve sportif etkinlikler

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi

Burs hizmetleri

Ogrenci saghi ve giivenligi

Bilimsel aragtirmalar

Okul gevre iliskileri

Yaygin egitim

Rehberlik

Mezunlar (Ogrenci)
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Okulumuzda o6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi Uzerinden
yapilmaktadir. Ogretmenlerimizin 6zliikk, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri mebbis ve kbs sistemleri iizerinden yapilmaktadir.
Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir. Okulumuzun rehberlik anlayisi sadece 6grenci odakli degildir. Smif 6gretmenlerimiz
ogrenci ve velilere yonelik seminerler diizenlemekte, ¢esitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli olarak veli gériismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda
davranis problemi gézlemlenen simif ve 6grenciler giidiilenerek olumlu davranis kazanmalarini saglamak amaglanmaktadir.

Okulumuz 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif yarismalara katilmaktadir. Okulumuzda kiiltiirel geziler,
tiyatro, piknik, kermes gibi faaliyetler diizenlenmektedir. Yilsonunda ana siniflarimiz diizenlenen senliklere katilmaktadir. Okulumuzda 6grencilerimize yonelik

olarak hafta i¢i ders dis1 etkinlik ¢aligmalar1 yapilmaktadir.

2.6.Paydas Analizi

Sehit Engin Tilbag Ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimer bir yap1 olusturmak igin ilgili taraflarin goriislerinin
alimmas1 ve plana dahil edilmesi gerekli gériilmiis ve bu amagla paydas analizi ¢alismas1 yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin
onceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1
zamanda Ogretmenler kurulu toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goériis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte Okulumuz bunyesinde
degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanligi, Kaymakamhk, flge Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Yoneticiler, Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile
birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye, il Saghik Midiirligii, Meslek odalari, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim Ilce Midiirliigii, Sivil Savunma Il
Miidiirliigii, Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii, Medya vb.
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i¢c paydaslar;

Oncelikle i¢ paydaglarimiz olan égretmenlerimiz ve personellerimizle goriismeler yaparak

stratejik plan ekibi
olusturulmustur. Olusturulan bu ekip ile GZFT analizi yapilmistir.

Gozlem sonuglarina dayanarak diger i¢ paydaslarimiz olan 6grencilerin istek ve ihtiyaclar1 hakkinda yapilan ¢alismalar
sonucu planimizin GZFT ve gelecege yonelim boliimleri olusturulmustur.
Di1s paydaslar;

Yakin cevremizden baslayarak éncelikle yakinimizda bulunan Sultangazi Sehit Engin Tilbag ilkokulu ve mahallemizin muhtari ile
gorusmeler yapilmis ve ortak ¢alismalar yapilmasi kararlastiriimistir.

Ayrica il Milli Egitim Miidiirliigii'niin ve ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin diger kurumlarla yapmis olduklar1 protokollerin geregi
her tirli ¢alisma yapilacaktir.
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Paydas Anketlerin Sonuclari
OGRENCi ANKET ANALIZi

o

Ogrenci Anket Analizi (Bu anket 52 okulumuz 6grencileri tarafindan doldurulmustur.
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OGRETMEN ANKET ANALIZi

o

Ogretmen Anket Analizi ( Bu anket okulumuz 6gretmenleri tarafindan doldurulmustur.
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VELI ANKETI SONUCLARI

Veli Anket Analizi

Bu anket okulumuz velileri tarafindan doldurulmustur.
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Tablo 9: Yararlamci-Uriin/Hizmet Matrisi

LIIDYSI]T 21403 YO

\/

oSt fe1g

\/

SWHLNSIOD JIOYN PYIZL]

\/

\/

—.—K—GEU——KC GCCL.—.—U.——GC
TWIAUQ X A TWNRIFQ)-WNIFH

—(FQ—.U :EQU —CC—Q(—*.}'C

\/

(10uaI13()) JeJunzaA|

\/

IZ1[USANS 9A 181[3es 1UAIZ()

uIuLIR[SIUBIARD 10UIZO)

JapaAljeed [aamny aA [eAsoS

1319A11ee J11odg

IR ERENRIE

1593[9q WIUIZ()

1I9[$1 Qwda3 Jrurg

\/

LI9]SI ARULG

\/

SI9( ZISIRIO() AII[IOUIZ()

S I R AR R I I N RN T Y

TV TV

TIS[ST WeAJ
oA [nqey yikey 1uI3()

\/

\/

SOWLIIPUD[I909P
utuisLieseq 10udI3Q)

Ao S i ZANMAE H Bk b e

(|

\/

(|
Kl
Kl

TIS[ST [SUOST |

\/

\/

V||

\/
\/

\/

Yararlamci/Miisteri

Milli Egitim

Urin/Hizmet
Bakanligi

Istanbul Valiligi

Istanbul 11 Milli

Egitim Miidiirliigii

Sultangazi

Kaymakamlig1

Sultangazi lce Milli
Egitim Miidiirligi
Okullar /Kurumlar
Ozel Ogretim
Kurumlar1

Yoneticilerimiz
Ogretmenler
Ogrenciler

Okul aile birlikleri

Memur ve Hizmetli

Belediye

flge Saglik
Miidiirligi

Meslek odalari
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Egitim Sendikalari \ \
Vakiflar

Muhtarliklar
Tarim Ilge N
Midirligi
Sivil Savunma Il J J
Midirligi
Tiirk Telekom Ilge \
Midirligi

Medya N R \

<=2
< |2]<]<]

Paydasglarin degerlendirmesi: Paydas 6nem/etki matrisinde giclu ise birlikte belirlendi. Zayif ve 6nemli ise taleplerini 6nemseyip gozetilmesi saglandi ve
calismalara dahil edildi. Giiglii ve onemsiz faaliyetler bilgilendirildi. Zayif ve 6nemsiz ise kurumlarini faaliyetlerini izlenmesi istenildi.
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Tablo 10: Paydas Onem Etki Matrisi

Onem Etki

PAYDASIN ADI Onemli Onemsiz Gugli Zayif
Milli Egitim Bakanlig \ Birlikte calig
Kaymakamlik \ Birlikte galig
Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri \ Birlikte galig
Okullar \ izle

e Caligmalara dahil
Yéneticiler \ o
Ogretmenler N Caligmalara dahil

et

. . Calismalara dahil
Ogrenciler \ ot
Ozel Ogretim Kurumlari \ Izle
Okul Aile Birlikleri N Caltgmalara dahil
Memur ve Hizmetliler \ g{ahSmalara dahil
Belediye \ Bilgilendir
Tlce Saglik Miidiirliigii \ izle
Meslek odalari \ Bilgilendir
Sendikalar \ izle
Vakiflar \ Izle
Muhtarliklar N Izle
Tarim ilge Miidiirliigii \ izle
Sivil Savunma il Miidiirliigii \ izle
Tiirk Telekom ilce Miidiirliigii \ izle
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2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

2.7.1 Sehit Engin Tilbac ilkokulu Teskilat Semasi

o Mudur
Ogretmenler Okul Aile Birligi
Kurulu
) Mddr Kurullar
Komisyonlar Yardimcilari
Biiro Oretmenler Yardimci
Hizmetleri gr Hizmetler
Sosval Kuliiler ) Ziumre ) Sinif Rehberlik
Y P Ogretmenleri Ogretmenleri Servisi
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Okulda Olusturulan Birimler (TABLO-7)

egitim-6gretimin niteligini
ve dgrenci basarisini
artirmak, okulun fiziki ve
insan kaynaklarini
gelistirmek, 6grenci
merkezli egitim yapmak,
egitimde planli ve siirekli
gelisim saglamak

Gorevler Gorevle Ilgili boliim, Gorevle Ilgili Hedef Kitle
birim, kurul/komisyon igbirligi(paydaslar)

Okul ve aile is birligini Okul Aile Birligi Okul yonetimi, 6gretmen ve Ogrenci

saglamak, okula maddi diger calisanlar

kaynak olusturmak

Egitim-6gretimin Ogretmenler Kurulu Okul Yénetimi, Ogretmenler | Ogrenci

planlanmasi ve yonetim

ile ilgili en Ust karar alma

organt

Satin alma ile ilgili Satin Alma Komisyonu | Okul Yonetimi -

islemler

Ogrenci sosyal ve kisilik Psikolojik Danigsma ve Rehberlik Servisi, Sinif Ogrenci

hizmetlerinin planlanmast | Rehberlik Hizmetleri Rehber Ogretmenleri, Okul

ve gelistirilmesi Yiritme Komisyonu Yonetimi

Ogrenci davranislarinin Ogrenci Davramislart Okul Y6netimi, Rehberlik Ogrenci

degerlendirilmesinin Degerlendirme Kurulu Servisi, Smif Rehber

yapilmasi, gerekli Ogretmenleri

yaptirim ve 6diillendirme

islemlerinin yapilmasi.

Sosyal etkinliklerin Sosyal Etkinlikler Okul Ydnetimi, Okul Aile Ogrenci

planlanmasi ve Kurulu Birligi

uygulanmasi

Paylasimc1 ve is birligine | Okul Gelisim Y 6netim Okul Yonetimi, Ogretmenler, | Ogrenci

dayali yonetim anlayisiyla | EKibi Veliler
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2.7.2. Insan Kaynaklar

Okul yoneticilerimiz, insan kaynaklarma iligkin politika, strateji ve planlarin olusturulmasi ve bu siirece ¢aliganlarin katilimlarini onlar da igindeyken
olusturulan misyon ve vizyonun birer planlayicisi olduklarint hissettirerek, olaylarin igerisinde yer almalarini saglayarak, bilgi ve diisiincelerine saygi gostererek,
dinleyerek, Onemseyerek, bize ait olma kavramim siirekli empoze ederek saglarlar. Calisanlarm, mevcut ve gelecekteki yeterlilik gereksinimlerinin uygun hale
getirilmesi amaciyla egitim ve gelistirme planlarim, tarafsiz giivenilir ve herhangi bir baski olmamasi amaciyla gizli (isimsiz) olarak yapilan geri bildirimli anketler
kullamirlar.

Ayrica anketlere tam katilimin olmasini saglayarak var olabilecek sapmay1 aza indirgerler. Geri bildirim alinacak bir¢ok yol olmasina karsin, bu yollarin
cogunun giivenirlilikleri tarafsizliklar1 da g6z 6niinde bulundurularak uygulanirlar. Bunlarin baginda dilek kutusu, gézlemler ve miisteri memnuniyeti gelir.

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iligkin temel politika ve stratejileri Milli Egitim Bakanliginin politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin
yonetimi siireci” kapsaminda yiiriitiilmektedir. Insan kaynaklarmna iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siirecleri ile uyum igerisindedir. Okulumuzun kilit
siiregleri Okul Gelisim Yonetim Ekibinde “egitim-0gretim siireci”, “okul-veli ve 6grenci igbirligi slireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve ticretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanligi kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun
disinda destek personel alimi, mesleki yetkinlikleri ve yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa ve yonetmelikleri kapsayan sartlarda okul
idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan kaynaklari planlamasi yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim Bakanlig1 prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin
kisa siireli (rapor, izin vb.) ayrilmalar1 durumunda ise dersin bos gegmemesi i¢in gerekli planlama yapilmaktadir. Yonetici veya dersi bog olan 6gretmenler derslere
girmektedir.

Okulumuzda her y1l bireysel, yetenek, bilgi ve beceri derslerinde ders sayisina gore ihtiyag¢ planlamasi yapilarak ticretli 6gretmen galistirilmaktadir.

Is dagilimi yapilmadan &nce ¢alisanlarin (yazili veya sozel olarak) istekleri géz dniine aliarak ders planlamalari ve nébet uygulamalari yapilmaktadir. Cesitli
gorevlendirilmelerde ve gorev dagiliminda ¢alisanlarin uzmanlik alanlar1 ve yetkinlikleri esas alinmaktadir.
Caliganlarin bilgi birikimi ve yeteneklerini artirmak, performans gelisimlerini saglamak amaciyla hizmet i¢i egitimler planlanmakta ve uygulanmaktadir.

Insan kaynaklarma iliskin politika ve stratejiler belirlenirken caliganlar bu siirece dahil edilmekte ve bu stratejiler her y1l Okul Gelisim Y&netim Ekibi tarafindan
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giincellenmektedir. Kaliteli ve ¢agdas egitim politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip, yaratici, demokratik, insan haklarina saygili, yeniliklere acik,
katilimc1 ve cagdas bireyler yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, ilgili mevzuat ve kuruma 6zgii uygulamalar dahilinde 6diil siirecinin gergeklestirilmesine ve gelistirilmesine; dogru zamanlama, tutarlilik,
demokratik ve etik kurallar ¢er¢evesinde katkida bulunurlar.

Calisanlarin performanslarmm degerlendirilmesi i¢in maarif miifettisleri tarafindan rehberlik ve denetimler yapilmakta, yapilan denetimler denetim
raporlariyla degerlendirilmektedir. Calisanlarin daha iyi performans géstermelerini saglamak i¢in performans degerlendirme ve gelistirme sistemi olusturulmustur.
Bu sistemle calisanlarin yetkinlik bazi degerlendirilmesi yapilmakta, kuvvetli yonleri ve iyilestirmeye agik yonleri belirlenerek calisanlarla birebir paylagilmasi
saglanmaktadir.

Calisanlar1 6grenci ve liderler degerlendirmektedir. Performans degerlendirme sistemi sonucunda sozlii ve yazili tanima yapilarak ¢alisanin motivasyonu
saglanmaktadir.

Okul yoneticilerimiz, iyilestirme ¢aligmalarina birey ve ekip diizeyinde katilimi dogru gorevlendirmelerle, dogru siire¢ tanimlamalariyla, goniilliik esasimni
kullanarak davet ederler.

Okulumuzda iyilestirme ¢alismalarina katilim, takim ruhuna sahip olma ilkemiz de gbz Oniine alinarak degismeye ve gelismeye acik olma ilkemizden yola
¢ikarak goniilliiliik ve yetkilendirme yapilarak saglanmaktadir.

Okulumuz ¢alisanlarmin grup dayamsmasini saglamak icin yilda bir kez piknik, en az bir kere ¢alisanlarin katilimiyla yemekler diizenlenmektedir. Ayrica,
0zel calisma proje toplantilarinda kahvalti ve yemek organizasyonlar1 yapilmaktadir.

Okul yoneticilerimiz, bireysel ve ekip diizeyinde, okulun biitiiniinde 6grenme olanaklarini, okulun tiim ara¢ ve gereglerini kullanima sokarak, zaman vererek,
ogrenme olanaklarini olusturmakta, katilimin davet yoluyla saglanmasini, istekleri karsilayip ¢alismayi istekli ve 6zenli hale getirmektedir.

Ekip diizeyinde ise ekibin yaninda yer alarak onlarinda kendi i¢lerinde misyon ve vizyon yaratmasini saglayip, yapilan igleri 6nemli ve énemsiz olarak
ayirmadan sayg1, sevgi ve giiven ortamu yaratarak, 6grenme olanaklarini olusturmakta ve katilimlar1 6zendirmektedirler.

Okul yoneticilerimizin énciiliigiinde belirlenen, birey ve ekip diizeyindeki hedefler, tiim birey ve ekiplerin ortak birer yansimasi olarak ortaya ¢iktigindan
kurumun hedefleri ile uyumlu olmaktan 6teye birbirini destekler nitelik tagimaktadir.

Caliganlarin performans gostermeleri i¢in geri bildirimler alarak ve igin yakin takipgisi olarak, goézlemlerini de 6z degerlendirmelerine ekleyerek belirleyip igin

icinde yer alirlar. Calisanlarin performansinin her adimini takip ederler, benimserler, imkanlarini gerektiginde zorlayarak isteklerini karsilayarak yardimci olurlar.
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Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yliksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanligi mevzuatindaki
degisikliklere gore bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili programlar Ekip diizeyinde ise orgiit kiiltliriinii yansitmalk,
bireysel farkliliklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile igbirligine agik 6gretmenlerimiz tarafindan 6grenme
olanaklar1 olusturulmakta ve katilima dzendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler ¢esitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini
gelistirmeleri amaciyla 6grenme faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.

Okul yoneticilerimiz, ¢aliganlarin katilimini (6rnegin okul igi seminer, konferans ve toérenler diizenlenerek ozendirilmesi) performanslarini dogru
degerlendirerek, ¢alisanlarin basarilarini paylagarak, onlarin kendilerini ortaya koymalar1 i¢in olanak yaratarak, kendilerini tanitma stireclerinde énderlik ederek,
calisanlarm katilimini 6zenli hale getirmekte ve desteklemektedir.

Yoneticilerimiz, insan kaynaklarina iliskin, politika, strateji ve planlarin olusturulmasini ve bu siirece ¢alisanlarin katilimini, 6ncelikle ¢alisanlarini tammayla
baslayan siiregte, onlarin yeterliliklerini géz Oniine alarak, dogru gorevlendirmeler de bulunarak 6diil mekanizmasii saglarlar. Okulumuzda ¢alisanlarin ekip
caligmalarmi 6zendirmek amaciyla egitim verilmekte 6zellikle yeni olusturulan performans degerlendirme sisteminde iyilestirme ¢alismalarina katilim, ekip
sorumlulugu tistlenme yetkinlik olarak alinmustir. Bununla birlikte okulumuzda sosyal kulliple,okul yoneticilerimiz, iletisim gereksinimlerini anket, soru-cevap,
birebir goriisme yontemi ile saptarlar. Bu ¢er¢evede iletisim politikalarmi olustururlar. Olusan politika dogrultusunda teknolojiyi yakin takip edip, bu teknolojiyi
okula getirerek kullanirlar. Yukaridan asagiya, asagidan yukariya ve yatay iletisim kanallarini diizenledikleri etkinliklerle olustururlar. (6zel toplantilar, seminerler,
piknik vb.) Bu kanallarimn stirekli agik olup olmadigini denetleyerek, dogru zamanda dogru miidahalelerde bulunarak, okulun hedeflerini ger¢eklestirmek amaciyla
kullanirlar.

Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarm goérevleri ile ilgili kararlari, duydugu giivenle tam yetkilendirip, bu kararlarin i¢inde olarak cesaret vermektedirler.

Okul yoneticilerimiz okul igindeki dagiliminda ilgili mevzuatlara dayanarak demokratik, laik, yenilik¢i, cagdas, 6zveri ilkelerini uygular. Okulun misyon ve
vizyonuna uygun Oncii kurumlardan biri olmasi i¢in maddi, manevi her tiirli katkiy1 saglar.

Yoneticilerimiz, ¢alisanlarin kararlara katilimini, yenilik¢i ve yaratict girisimleri ¢alisanlarin fikirlerine saygi duyarak, 6n yargisiz, dinleyerek dogru ve 6zel
zaman yaratarak onlar1 cesaretlendirmekte ve bunlar1 desteklemektedirler.

Okul yoneticilerimiz, sosyal, kiiltlirel ve sportif faaliyetleri calisanlar1 iyi organize ederek ogrencilere bu tip etkinliklerin saglayacagi bedensel ve ruhsal
yararlar1 dogru anlatarak 6zendirmekte. sosyal ve kiiltiirel tiim faaliyetlerinde tam katilimi esas almaktadir. Bu ¢ercevede okul i¢inde yazili ve sozlii giincel
duyurularla en list makamlarin da katilimlarini saglayarak, faaliyetlere dnem vererek, takdir ederek, ddiillendirerek desteklemektedir. Okulumuz insan kaynaklarina

ait bilgiler asagiya ¢ikarilmstir.
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Tablo 5.Calisanlarin Gérev Dagilimi

r\?é) UNVAN GOREVLERI

1. Ders okutur.

2. Kanun, tuzik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak
gorevlerini yritmeye,

1 | Okul Miduru 3. Okulu diizene koyar. Denetler.

4. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden
ve gelistirmesinden sorumludur.

5. Okul miidiirii, goérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

1. Ders okutur.

2. Okulun her tiirli egitim-6gretim, yonetim, &grenci, personel, tahakkuk,
ayniyat, yazigsma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, givenlik,

5 | Miidii beslenme, bakim, ndbet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi
idiir Yardimcilari C e . . .
isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar

3. Miidiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.

1. Dersler ilkokullarda smif, ortaokul ve imam hatip ortaokulunda alan
Ogretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini,
programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili
uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve
yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun,
yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle

3 | Ogretmenler yukamltdurler.

3. llkokullarda Sinif &gretmenleri, okuttuklari smifi bir iist smifta da
okuturlar.

4. Tlkokullarda yabanci dil dersi ile din kiiltiirii ve ahlak bilgisi dersinin alan
Ogretmenince okutulmasi esastir.

5. Derslerini alan 6gretmeni okutan siif Ogretmeni, bu ders saatlerinde
yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

6. Okul miidiirliglince diizenlenen nobet ¢izelgesine gore kendi devresinde
ndbet tutmalar saglanir.
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7.

8.

9.

Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik
ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasidan takip eder.
Elektronik ortamda yayimlanmayanlar ise okur, ilgili yeri imzalar ve
uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyayi,

okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

Yardimci hizmetler personeli

N

Yardimei hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama
ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitir ve toplar.

Bagvuru sahiplerini karsilar ve yol gosterir, hizmet yerlerini temizler.
Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢c ve malzeme ile esyay1
tagima ve yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler.

Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve ndbetgi 6gretmene karsi
sorumludurlar.

Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine liskin Bilgiler

Hizmet Streleri 2024 Y1l Itibariyla
Kisi Sayisi %
1-4Y11 4
5-6Yi1l
7-10Y1l

10 Y1l ve Uzeri
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Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiillassyonu Oram

Y1l i¢erisinde Okul/Kurumdan
Ayrilan Yonetici Sayisi

Y1l i¢erisinde Okul/Kurumda
Goreve Baslayan Yonetici Sayisi

2021

2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM

Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet ici Programlar

Gorevi Seminer Sayisi Kurs Sayisi
Miidiir 24 15
Mudir Yardimcisi 21 10
Miidiir Yardimcisi 20 3
Miidiir Yardimcisi 18 0
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Toplam

Hizmet Siireleri

Siif Ogretmeni

Siif Ogretmeni
1-3Y1l 21 3 24
4-6 Y1l 8 4 12
7-10 Y1l 7 3 10
11-15Y1l 1 1 2
16-20 0 0 0
20 ve lizeri 0 0 0

Tablo 10. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilissyonunun Oram

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Yil icerisinde Kurumda Goreve Baslayan

Sayis1 Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 16 15 16 16 15 17
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Tablo11.0gretmenlerin Katildigi Hizmet ici Egitim Programlar

Kurs Sayisi

Bransi Seminer Sayisi

ingilizce 16 1
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 22 2
Piktes Tiirkge Ogreticisi 15 3
Rehberlik 37 3
Rehberlik 15 5
Ozel Egitim 21 2
Ozel Egitim 17 8
Ozel Egitim 8 13
Ozel Egitim 29 29
Sinif Ogretmeni 1 29 4
Sinif Ogretmeni 2 14 10
Siif Ogretmeni 3 19 4
Siif Ogretmeni 4 31 10
Siif Ogretmeni 5 31 5
Siif Ogretmeni 6 15 7
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Simif Ogretmeni 7 13 -
Simif Ogretmeni 8 17 2
Simif Ogretmeni 9 8 2
Siif Ogretmeni 10 21 10
Sinif Ogretmeni 11 13 7
Simif Ogretmeni 12 12 5
Siif Ogretmeni 13 28 14
Sinif Ogretmeni 14 37 8
Simif Ogretmeni 15 12 -
Simif Ogretmeni 16 21 4
Simif Ogretmeni 17 35 14
Simif Ogretmeni 18 20 6
Sinif Ogretmeni 19 17 11
Sinif Ogretmeni 20 33 23
Sinif Ogretmeni 21 20 5
Sinif Ogretmeni 22 24 6
Sinif Ogretmeni 23 17 5
Sinif Ogretmeni 24 10 9
Sinif Ogretmeni 25 24 4
Sinif Ogretmeni 26 8 2
Sinif Ogretmeni 27 13 2
Sinif Ogretmeni 28 17 6
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Sinif Ogretmeni 29 23 ¢
Simif Ogretmeni 30 16 6
Sinif Ogretmeni 31 22 3
Sinif Ogretmeni 32 41 4
Simif Ogretmeni 33 36 23
Sinif Ogretmeni 34 13 1
Siif Ogretmeni 35 16 2
Siif Ogretmeni 36 14 4
Sinif Ogretmeni 37 20 5
Simif Ogretmeni 38 12 3
Simif Ogretmeni 39 26 6
Simif Ogretmeni 40 18 5
Siif Ogretmeni 41 21 3
Sinif Ogretmeni 42 20 4
Sinif Ogretmeni 43 16 2
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Tablo12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadin Egitim Toplam
Durumu
1 Memur - - - -
2 Hizmetli 0 5 ilkokul 5
3 Guvenlik Personeli 1 ilkokul 1
4
Tablo 13. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullamm ve Performans

Damsmanlik Hizmeti  [Rehberlik Hizmetleri Ile Ilgili

— % Alan Diizenlenen

5 n
g é é’ Egitim/Paylasim Toplantis1 vb.
& é’" S Faaliyet Sayist
|2 |z
£ 2 z z E 5 o

7 >
s |E |2 |8 |z |¥4 |, |E . s
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2.7.3. Teknolojik Dlizey

Okulumuzda bilgiyi iiretmek i¢in egitim teknolojilerinden yogun olarak yararlamlmaktadir. Okulumuz egitimde kalic1 6grenmenin amaci ile ‘‘Bilimin 15181nda,
degismeye ve gelismeye agik olmak’’ ilkesinden, “Egitim-6gretimde teknolojik alt yapmnin iyilestirilmesi ve yayginlastirilmasi” stratejisinden hareketle, teknolojiyi
en st diizeyde kullanmaktadir. Bu amagla gerekli biit¢e olusturulmaktadir.

Teknolojinin dnemi ve ¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders ortaminda bilgisayar, projeksiyon makinesi, fotograf makinesi,
mikroskop, fotokopi makinesi, internet ve baski makinesi vb. arag-gerecleri ihtiya¢ duyduklarinda kullanmaktadirlar. Internet okulumuzdaki tiim bilgisayarlara
ulasmaktadir. Idarecilerimizin odalarinda, Ogretmenler odasinda, Cok Amagl salonumuzda ve tiim smiflarimizda bilgisayar kullanilmaktadir. Ayrica tiim
smiflarimizda akilli tahta mevcuttur. Okulumuzda &grenciye soru ¢ozme, konu dgrenme, deney yapma ve uygulanan dlgme degerlendirme sinavlarmdaki
eksikliklerini gérme ve telafi etme imkam saglanmaktadir. Sinif seviyelerine uygun konu anlatimlar1 gorsel ve isitsel igerikli cd vb. araglar her simf diizeyinde
kullanilmaktadir. Ayrica okulumuzda bir bilisim teknolojileri sinifi bulunmaktadir. Okulumuzda giiniin sartlarina ve ekonomik kosullarina uygun olmayan arag-
gerecler yenileri ile degistirilmektedir. Agiga ¢ikan kullamm fazlasi araglar imkénlari olmayan okullara hibe edilmektedir. Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi
kavramlarini 6nemseyerek o6grenci ve ¢alisanlarla ilgili gerekli bilgileri diizenli ve sistemli bir big¢imde dosyalamaktadir.

Ust yonetimden gelen ve okul igerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili imza sirkiileriyle, e-mail, SMS ve sozlii olarak duyurulmaktadir.
Okulumuza kayit olan 6grenciler i¢in hazirlanan d6grenci bilgi formlar1 dosyalanarak e-okul yonetim bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi
yetkilileri kendi gérev tanimlar1 i¢inde ulasabilmekte ve bilgiler giincellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmamast i¢in arsivlenmesi ve yedeklenmesi yapilmaktadir.
Okulumuzda ¢alisanlarla ilgili bilgiler yasal mevzuat dogrultusunda {ist kurumdan gelen atama, 6zliik dosyalar1 teslim alinarak personel ile ilgili kademe, terfi
islemleri bilgi-islem merkezinde islenmektedir. Ogretmen 6zliik dosyalarinda tiim bilgiler arsivlenmekte ve yedeklenmektedir.

Ayrica kurumumuzda tiim paydaslara ait gizlilik iceren yazi ve islemler Okul Miidiirii tarafindan 6zel olarak arsivlenmektedir. O grenciyi ilgilendiren not ve
davranis notu ¢izelgeleri, yazili kagitlar1 arsive alinarak belli periyotlarla saklanmaktadir. Bu bilgiler; 6gretmenlerin yaptig1 planlar aracilig: ile sube, ziimre ve
cesitli toplantilarla 6gretmen, veli ve 6grencilerle paylagilmaktadir.

Ogrenci ve velinin bilgiye ulasimi; duyuru panolari, anons, birebir goriismeler, web sayfasi, e-okul veli bilgilendirme sistemi, telefon zinciri ve toplantilar ile

saglanmaktadir. Caliganlarin bilgiye erisimi ise birebir goriismeler, internet, anons, telefon zinciri, duyurular, panolar ve dosyalar ile gerceklestirilmektedir.
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Okulumuzda Miidiir ve Miidiir yardimcilar1 arasmdaki ig iletisim bilgi islem merkezinde olusturulan kurum net aracihig ile saglanmaktadir. Idareciler, kendi
alanlarmi ilgilendiren 6grenci bilgilerini e-okul yfnetim bilgi sistemine aktarmakta ve kullandiklar: sifre ile bu bilgilere ulagsmaktadir. Okulumuzda bilginin
gecerliligi siirekli giincellenerek yapilmaktadir. Bilgiler giincelligini yitirdiginde kamu ve Milli Egitim Bakanlig1 yonetmeliklerine uygun olarak arsivlenmektedir.
Ayrica okulumuzda defterler ve desimal dosya sistemi, mevzuata uygun olarak tutulmaktadir.

Evraklar, desimal dosya sistemine uygun olarak numaralandirilmakta, gelen ve giden evrak defterine ve kurum net programina kaydedilmektedir. Liderlerimiz,
okulumuz ¢alisanlarmin bilgi birikimlerini artirmak i¢in basini ve egitim-6gretimle ilgili seminerleri siirekli izlemektedir.

Okul yoneticilerimiz okulun var olan teknolojik donaniminin amaglara yonelik kullanimini, var olan teknolojik donanimlarmi baglangigta ortaya konulan
caligma planlarma gore siniflandirir ve zaman ¢izelgesi olusturarak saglarlar.

Okulumuz binasinin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyag¢lari gerektiginde yapilmaktadir. Okulumuzda arag ve gereglerin olusturdugu
tehlikeyi onlemek amaciyla bu arag-geregler uygun sekilde yerlestirilmektedir. Bina ve derslikte bulunan araglarin periyodik bakimlar1 yapilmaktadir.

Bunun disinda binanin elektrik sistemi, kalorifer kazani, baca ve ¢atilarin bakimi periyodik olarak yapilmaktadir. Okulumuzda bulunan yangin kdsesindeki
yangin tiiplerinin ve malzemelerinin bakim ve onarimlar: talimatlarma uygun olarak yapilmaktadir.

Ayrica bina ve donanimlarin yangin, dogal afet, sabotaj ve terdre karsi sigortast yapilmaktadir. Okul yoneticilerimiz okulu egitimi ve toplumu etkileyecek
teknolojik gelismeleri ihtiyaglar dogrultusunda belirler ve imkanlar dogrultusunda karsilarlar. Hedefe yakinlik derecesine gore de oOncelik sirasina koyarak
degerlendirirler.

Okulumuz binalarinin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaglari planlt ve gerektiginde yapilmaktadir. Bina ve dersliklerde bulunan
araclarm, elektronik cihazlarin (TV, Akilli Tahta, faks, bilgisayar, projeksiyon makinesi, fotokopi, baski, beyaz esyalar vb.) bakim onarimlari periyodik olarak
yapilmaktadir. Binalarimn elektrik sistemi, kalorifer kazani, baca ve catilarin bakimi periyodik olarak yapilmaktadir.

Okulumuzda bulunan yangin kdselerindeki, yangin tiiplerinin ve malzemelerin bakim ve onarimlar: talimatlarina uygun olarak yapilmaktadir.
Okulumuzda toplum sagligini ilgilendiren, ¢alisanlara ve dgrencilerimize zarar verebilecek zararl ve atik maddeler kullanilmamaktadir. Kalorifer ile ilgili
bakimlar periyodik olarak zamaninda yapilmakta, baca temizligi, su depolarinin bakimi1 ve dezenfektesi yaptirilmaktadir. Siniflarda beyaz tahta kullanilmakta,

copler kapali ¢op kutularinda biriktirilmekte ve Sultangazi Belediyesi tarafindan her giin diizenli olarak alinmaktadir.
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Tablo15.Teknolojik Arag-Gere¢c Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyac
BILGISAYAR
DiZUSTU BILGISAYAR 1 1 1
PROJEKSIYON 1 1 1
FOTOKOPI MAKINASI 3 3 3
TELEVIZYON 3 3 3
AKILLI TAHTA 23 23 23
Tablo16.Fiziki Mekdn Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiya¢ | Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1
Ekipman Odasi X 1
Kditlphane X 1
Rehberlik Servisi X 1
Resim Odasi X
Muizik Odas1 X
Cok Amagh Salon X 1
Spor Salonu X 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci kapsaminda finansal kaynaklar yonetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik
biitce planina gore olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan yapilmaktadir. Okulumuz kar amact
giitmeyen bir kurulustur. Yillik biitce gelirleri Okul Aile Birligine yapilan veli bagislari, kantin, kermes aidatlarindan olusmaktadir. Okulumuz biitgesi
olusturulurken c¢alisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaglar okulumuz finansal kaynaklarindan
saglanmaktadir.

Davraniglarda objektif olma ilkesine uygun olarak okulun gelir ve gider bilangosu alt1 ayda bir, ayrica gelir-gider sonuglar1 aylik olarak panolara asilarak
tiim paydaslarin bilgilendirilmesi saglanmaktadir. Egitim hizmetlerinin karsilanmasinda ihtiyag¢lar sinirsiz ama kaynaklar smirlhidir.

Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda 6ncelikli ihtiyaglarina gére planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan
teklifler alinmakta ve degerlendirme yapilarak uygun teklif se¢ilmektedir. Alinan hizmet ve arag-geregler, muayene ve teslim alma komisyonu tarafindan
teslim alinarak ilgili demirbas defterine kaydedilmektedir.

Okulumuzda arag-geregler ekonomik olarak tasarruf tedbirlerine uygun bigimde degerlendirilmektedir. Finansal kaynaklarin tasarrufuna yonelik tedbirler
de alinmaktadr.

Giderlerimizin biiyiik béliimiinii olusturan su ve elektrik kullaniminin denetimleri yapilarak tasarruf saglanmaktadir. Kirtasiye giderleri ilgili liderlerin
kontroliinde olusturulan sistemle planlama yapilmakta, okulumuzun baski, fotokopi ve yazilim hizmetleri i¢in sorumlu kisiler gorevlendirilmektedir.

Finansal risklerinin olusumuna yonelik tasarruf tedbirleri alinmakta, ortaya g¢ikabilecek biitce ac¢ig1 calisanlara duyurulmakta ve alinan kararlar
dogrultusunda Okul Aile Birligi ile isbirligine gidilerek kaynak saglanmaktadir. Egitim-6gretim kalitemizin ve kurum kiiltlirlimiiziin istendik davranisa
yonelik gelisimini saglamak igin dgrenci, veli ve isbirligi yapilan kuruluslarla sinerji yaratilarak birlikte calismalar yapilmaktadir. isbirligi yapilan
kuruluslarla gesitli toplantilar ve birebir goriismelerle bilgilendirmeler yapilmaktadir. Siire¢ iyilestirme ekiplerine bu kuruluslarin temsilcilerinin de
katilimlar1 saglanmaktadir.

Diger is birliklerimiz ile Okul Aile Birligi ¢alisanlari, Okul Gelisim Y 6netim Ekibi ve toplantilarda birlikte olunarak bilgi birikimi aktarilmaktadir. Ayrica

tiim gelir ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir.
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Tablol17.Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Butge 270.000 320.000  [380.000  [430.000  (480.000

Okul Aile Birligi 320.000 450.000  |600.000  [850.000  (1.000.000

Ozel idare

Kira Gelirleri 18.900 22.500 30.000 40.000 50.000

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 608.900 792.500  |1.010.000 (1.320.000 |1.530.000
Tablo18.Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel

Sozlesmeli olarak calisan personelin(temizlik,

Guvenlik)ucret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii
Kiigiik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim

giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi

Tletisim

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye

Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMAKALEMLERI GELIiR | GIDER | GELIiR | GIDER | GELIiR | GIiDER
Temizlik 75.000 33.000 234.000
Kiictik Onarim 6000 13.100 2000
Bilgisayar Harcamalar1 3000 10.000 15.000
Biiro Makinalar1 Harcamalar1 20.000 18.000
Telefon 125.000 54 167.947 58900 392687 B 000
Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye 5000 8000 1000
GENEL 89.500 84.689 291.000

2.7.5. istatistiki Veriler

SINIFLAR E K T E K T E K T
1.SINIFLAR 225 200 425 227 202 429 200 163 363
2.SINIFLAR 220 192 412 223 200 423 213 188 401
3.SINIFLAR 203 183 386 211 188 399 204 186 390
4 SINIFLAR 209 194 403 187 202 389 202 176 378
TOPLAM | 87 | 769 | | 819 | 713 |
Derslik Basina Diisen (")grenci Sayilari

. | 2023-2024
SINIFLAR

1.SINIFLAR 38 40 36

2.SINIFLAR 35 36 40

3.SINIFLAR 30 29 32

4 SINIFLAR 31 30 28

OZEL EGITIM 3 4 4




SAYI

Kaynastirma Ogrencisi Sayis

30 34

Simf Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayilar

2021-2022 |1560 2
2022-2023 [1540 2
2023-2024 | 1537

Devamsiz Ogrenci Sayilari

2021-2022 31 31
2022-2023 23 23
2023-2024 22 22

I

KURSLAR

Okulda Acilan Kurslar ve Katilan Ogrenci Sayilari

SATRANC

ZEKA OYUNLARI

18 OGRETMEN

DRAMA

20 OGRETMEN

KARATE

HALK OYUNLARI
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OKULDA YAPILAN GEZILER VE KATILIM SAYILARI

2021-2022 2022-2023 2023-2024
GEZILER
Havacilik Miizesi 730
Snow Park 730
Sinema 670

2.8. Cevre Analizi(PESTLE)
Tablo20.PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlariin incelenmesi,
Yasal ylkumluliklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum cevresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirict
unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,

Mal-tiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

Kullamlabilir biitce
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Sosyo-kulturel etkenler

Teknolojik etkenler

¢ Kariyer beklentileri,

¢ Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

¢ Aile yapisindaki degismeler(genis aileden ¢ekirdek
aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),

Nifus artis,

Goc,

Niifusun yas gruplarina gore dagilima,

Hayat beklentilerindeki degisimler(Hizl para kazanma
hirsy, liikks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

¢ Beslenme aligkanliklari,

¢ Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

[ Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu
I: e-Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar Gizerinden uzaktan
egitim imkanlari,
[ Okul/kurumun sahip olmadig1
teknolojik araglar
[0 Personelin ve 6grencilerin
teknoloji kullanim kapasiteleri,
[0 Personelin ve 6grencilerin
sahip oldugu teknolojik
araclar,

Teknoloji alanindaki geligmeler
|: Teknolojinin egitimde kullanimu

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapist,

Bitki ortusu,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler(deprem kusaginda bulunma)
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2.9. GZFT Analizi
Okulumuzun performansini etkileyecek i¢ ve dig stratejik konular1 belirlemek ve bunlar1 yonetebilmek amaciyla gerceklestirilen durum analizi ¢aligmast

kapsaminda Stratejik Planlama Ekibi tarafindan GZFT Analizi yapilmustir. I¢ paydaslarla ¢alistay teknigi ile iki asamada gergeklestirilen galismalar, dis paydas
miilakatlar1 kapsaminda elde edilen goriis ve Oneriler ve Stratejik Planlama Ekibi tarafindan GZFT Analizine temel girdiyi saglamigtir. Paydaslarla yapilan
caligmalar ile Stratejik Planlama Ekibi tarafindan gerceklestirilen diger analizlerin birlestirilmesi neticesinde okulumuzun gii¢lii ve zayif yanlari, firsat ve
tehditlerini i¢ceren uzun bir liste olusturulmustur. Analiz ¢er¢evesinde ortaya konacak stratejik konularin daha gergekei ve ulasilabilir bir ¢ercevede ele alinmasi
amacityla GZFT analizinde bir dnceliklendirme yapilmasi kararlastirilmistir. Onceliklendirmede; bir yandan analizde yer alan hususlarm agirliklandirilmast,
diger yandan Stratejik Planlama Ekibinin bilgi birikimi ve tecriibesi 1s18inda konularin 6nem derecesine gore siralanmasi yontemleri uygulanmistir.

Firsatlar, okulumuzun kontrolii disinda gerc¢eklesen ve okulumuza avantaj saglamast muhtemel olan etkenler ya da durumlardir. Tehditler ise, okulumuzun
kontrolii disinda gergeklesen, olumsuz etkilerinin engellenmesi veya sinirlandirilmasi gereken unsurlardir.

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir.

2.9. Giiclii ve Zayif Yonler

Guiglii Yonler( IC ) PUANLAMA

SIRA FIKIR PUAN
1 Ulasimin kolay olmasti 78
2 Caligan personelin geng olmast 30
3 Egitim personelinin 6zverili ve ¢aligkan olmast 25
4 Dersin islenisinde teknolojik aletleri kullanma 21
5 Okulun temiz olmasi 21
6 Okul personelinin uyumlu ¢aligmasi 19
7 Okulun anasmifinin olmas1 16
8 Okulun tecriibeli ve giiclii idare kadrosunun olmasi 16
9 Okul biinyesinde kurslarm acilmasi 16
10 Isitma, aydinlatma ve su probleminin olmamast 12
11 Okulumuzda sosyal faaliyetlerin diizenlenmesi 11
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FIRSATLAR ( DIS ) PUANLAMA

Sira Fikir Puan
1 Ulagim imkaninin iyi olmast 41
2 Binanin yeni olmasi 28
3 Geng ve dinamik bir kadroya sahip olmast 15
4 Ogrencilere kurs imkan1 saglanmasi 15
5 Okulun siirekli temiz tutulmasi 10
6 24 saat kamera sistemi olmas1 10
7 Ogretmen yonetici iletisiminin iyi olmasi 9

ZAYIF YONLER( IC ) PUANLAMA
SIRA FIKIR PUAN

1 Velilerin egitim diizeyi distiklugi 48
2 Cevrenin sosyo- ekonomik seviyesinin diigiik olmasi 28
3 Okul bahgesinin yetersizligi 28
4 Bolgenin siirekli go¢ almast 22
5 Ogretmen sirkiilasyonu fazlalig 19
6 Asansorlerin kullanilmamasi 11
7 Kiitiphane eksikligi 11
8 Bask1 ve fotokopi makinelerinin yetersizligi 10
9 Egitim personelinin motivasyonunu artirici ¢aligmalarin yetersizligi 8



TEHDITLER ( DIS ) PUANLAMA

Sira

o N OB WIDNF

GF STRATEIJILERI firsatlarm avantaji igin gii¢lii
yonleri kullan

ZF STRATEIJILERI zayiflig1 yenmek icin firsatlar:
kullan

GT STRATEJILERI tehditleri uzaklastirmak i¢in
glclu yonleri kullan

ZT STRATEJILERI zayiflig1 azalt tehditlerden
kurtul

Fikir

Velilerin okuma-yazma oraninin diisiik olmas1
Egitimin ailedeki dnceligi

Egitim politikalarinin ¢ok sik degismesi

Okul gevresinin sosyo-ekonomik diizeyin diistikligii
Kalabalik aile yapisi

Ogretmene bakis agisinin olumsuz yénde gelismesi
Cevrenin egitime bakig agisi

Velilerin okuma-yazma oraninin diisiik olmasi

GUCLU YONLER

1-Ulasimin kolay olmasi

2-Calisan personelin geng olmasi
3-Egitim personelinin dzverili ve
caliskan olmasi

4-Dersin islenisinde teknolojik aletleri
kullanma

5-Okulun temiz olmasi

Puan
29
28
27
26
22
21
11

ZAYIF YONLER

1-Velilerin egitim diizeyi disiikligi

2-Cevrenin sosyo- ekonomik seviyesinin diisiik
olmast

3-Okul bahgesinin yetersizligi
4-Bolgenin siirekli gé¢ almast

5-Ogretmen sirkiilasyonu fazlalig:
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FIRSATLAR

1-Ulagim imkaninin iyi olmasi

2-Binanin yeni olmasi
3-Geng ve dinamik bir kadroya sahip olmast
4-Ogrencilere kurs imkan1 saglanmasi

5-Okulun siirekli temiz tutulmasi

TEHDITLER

1-Velilerin okuma-yazma oranimin diisiik
olmasi

2-Egitimin ailedeki 6nceligi
3-Egitim politikalarmin ¢ok sik degismesi

4-Okul cevresinin sosyo-ekonomik diizeyin
diistkligi

5-Kalabalik aile yapis1

GF STRATEJILERI ZF STRATEJILERI

1- Binanin yeni olmasi velilerin egitim diizeyi

1- Okul binasmimn yeni olmast dersin isleniginde diistikliigiinii tersine ¢evirmesinin saglanmasi (F2,Z1)

teknolojik aletleri kullanimina katki saglamak,

(G4F2) 2- Ulasim imkaninin iyi olmasi ¢evrenin soysa

ekonomik seviyesinin diisiik olmasi olgusunu ortadan

2- Geng ve dinamik bir kadroya sahip olmasindan kaldirmasmin saglanmast (F1,Z2)

teknolojik aletleri kullanimina katki saglamak.
(G4,F3)

3-Ulasim imkénlarimin iyi olmasi ¢aligan personelin

seng olmasma katki saglamak(G2,F1) 4- Binanin yeni olmas1 6gretmen sirkiilasyonu

fazlahiginin yillara gore azalmasim saglamasi (F2,Z5)

GT STRATEJILERI ZT STRATEJILERT

1- Ogretmen sirkiildsyonu fazlah@1 azaltilarak velilerin
okuma-yazma oraninin yiikseltilmesinin saglanmasi
(Z5,T1)

1-Egitim personelinin 6zverili ve ¢aliskan
olmasinin egitim politikalarmin ¢ok sik
degismesine uyum saglamasi olanagini artirmasi.

(G3,T3) 2- Bolgenin siirekli go¢ almasinin 6niine gegilerek okul

: . . [cevresinin sosyo-ekonomik diizeyin diisiikliigiiniin
2- Calisan personelin geng olmasi, okul ¢evresinin azaltilmasi(Z4.T4)

sosyo-ekonomik diizey diisiikliigiiniin ortadan

kalmasi(G2,T4) 3- Egitimin ailedeki 6nceligini 6n siralara ¢ekerek

oo velilerin egitim diizeyi diisiikliiglinii ortadan
3-Ulasimin kolay olmasi velilerin okuma yazma kaldirma(T2,Z1)

orani diigiikliigiiniin ortadan kalkmasini saglamasi

(GLT1) 4- Egitim politikalarinin ¢ok sik degismesini velilere

yonelik yapilan seminerlerle ¢evrenin soysa ekonomik

5- Egitim personelinin dzverili ve galiskan olmas: seviyesinin diisiik olmasindan kurtarilmasi(T3,22)

kalabalik aile yapisinin daha bilingli hale
getirilmesinin saglanmas1(G3,T5)
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2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo23.Tespit ve Ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalar: Tespitler Ihtiyaclar

izleme ve degerlendirme | Izleme ve degerlendirme icin

Uygulanmakta Olan Stratejik calismalarinda eksiklikler etkin bir sistem kurulmasi
Planmin Degerlendirilmesi

saptanmustir.

Aileler ile iletisim ve is Aileler ile iligkileri gii¢lendirecek
Paydas Analizi birligi yetersizdir. Bir ekosistemin kurulmasi

Ogrencilerin 6grenme s birlik¢i dgretim tekniklerine

stilleri arasinda en yiiksek | agirlik verilmesi
Okul i¢i Analiz yiizde (%80) sosyal

ogrenmedir.




3. GELECEGE BAKIS
3.1. Misyon

Tiirk Milli Egitimin amag ve Ilkeleri dogrultusunda, Atatiirk ilke ve Inkilaplarim benimseyen, TUrkiye Cumhuriyeti Anayasasma ve demokrasinin ilkelerine
bagli, Cumhuriyet ilkelerinden 6diin vermeyen, ¢aligkan, bilgi ve birikimlerini tiim insanlik yararna kullanan, topluma yararli, paylasimeci, yaratici ve pozitif
diistinen, yarattigi degerlerle lilkesini tiim diinyada temsil eden nitelikli bireyler yetistirmek.

3.2. Vizyon

Kaliteli hizmet anlayisiyla tiim paydaslarinin memnuniyetini amaglayan, kurumsallagmis, egitimde teknolojiyi etkin sekilde kullanan, siirekli gelismeye

acik, bilgi caginin gereklerini yerine getiren ulusal ve evrensel degerler dogrultusunda Cumhuriyetin yiizyilina yakisir ve farklilik yaratan bir kurum olmak.

3.2. Temel Degerler

Temel Degerlerimiz

1 Firsat esitligi

2 Sorumluluk
3 Vatanseverlik
4 Liyakat

5 Din, ahlak ve degerlere baghlik

6 Hukuk ve adalet

7 Katilimcilik ve istisare kiiltiiri

8 Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik

9 Din, ahlak ve degerlere baglilik

10 | seffaflik
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJIiLERIN BELIRLENMES]

4.1Tema: Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donaniml olarak bir iist 6grenime gecisi saglanacaktir.

Amacg 1
Hedef 1.1 Ogrenme kayiplar1 énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
PERFORMANS GOSTERGESI Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028 izleme Rapor

Etkisi Degeri Sikhgr  Sikhg
PG 1.1.1  Ilkokullarda Yetistirme Programina (IYEP) dahil
olan 6grencilerin Tirkge dersi kazanimlarina %40 %15 %20 %20 %25 %30 %30 6 Ay 12 Ay
ulasma orani (%)
PG 1.1.2 Ilkokullarda Yetistirme Programina dahil olan

ogrencilerin matematik dersi kazanmimlarina %60 65 70 75 80 85 90 6 Ay 12 Ay
ulasma orani (%)

Koordinator Birim Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, zlimre baskanlari

Is birligi Yapilacak Birimler Okul yonetimi, Ogretmenler, Veliler, Ogrenciler

Riskler eAileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler arasi

gecislerde uygulanan sinav yontemlerinin devam ettirilmesi
*Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz

kalmasi

Stratejiler S 4 IYEP'in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 50.000 TL

Tespitler o [YEP siniflarina égrencilerin gitmek istememesi

Ihtiyaclar «Ogrenciler lizerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gecis sistemi

«Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiyac duyulmasi
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Amacg 1
Hedef 1.2

Performans Gostergeleri
PERFORMANS GOSTERGESI

PG1.2.1

20 giin ve Uzeri 6ziirsiiz devamsizhik
yapan 6grenci orani (%)

PG1.2.2

20 giin ve tizeri 6ziirli devamsizlik yapan
ogrenci orani (%)

Koordinator Birim
Is birligi Yapilacak Birimler
Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Ogrencilerin egitim 68retime etkin katilimlariyla donanimh olarak bir iist 6grenime gecisi saglanacaktir.

Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi arttirmaya yonelik iyilestirmeler hayata gecirilecektir.

Hedef Baslan 202 202 202 202 2028 izlem Rapor Sikhg
e gi¢ 4 5 6 7 e
Etkisi Degeri Sikhg1
0
%55 %25 %25 %20 %15 0 %5 GAy 12 Ay
%45 %20 %20 %20 %l %10 6 Ay 12 Ay
%15 5

Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, zlimre baskanlari
Okul yonetimi, Ogretmenler, Veliler, Ogrenciler

«Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz
kalmasi

«Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz
kalmasi

51.2.1. Djjital platformlar araciligiyla

ogrencilerin tamamlayic1 ve destekleyici
egitim almalar1 saglanacaktir.

$1.2.2 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan
etmenler giderilecektir.
50.000 TL

o Ogrenme kayiplarim1 6nlemeye yénelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

eDevamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi i¢in rehberlik sisteminin
gelistirilmesi
«Ogrenme kayiplarim telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiyac duyulmasi
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4.2. Tema : Egitim ve Ogretimde Kalite

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar

Amac 2 kazandirilacaktir.

Hedef 2.1

Performans Gdstergeleri

PERFORMANS GOSTERGESI

PG2.1.1  Ogrenci basina okunan kitap sayisi

PG 2.1.2  Okulun katilim sagladigi ulusal ve
uluslararasi proje sayisi

PG 2.1.3  Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal

ve uluslararasi proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
Koordinator Birim
Is birligi Yapilacak Birimler
Riskler
Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

Ihtiyaclar

Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarlilig: kazandirilacaktr.

Hedefe Baslangt 2024 2025 2026 2027 2028 izleme Rapor

Etkisi ¢ Degeri Sikhigi  Sikhig
%60 10 12 13 14 15 16 6 Ay 12 Ay
%20 4 4 4 4 4 4 6 Ay 12 Ay
%20 %20 %21 %22 %23 %24 %25 6 Ay 12 Ay

Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ztimre bagkanlari
Okul yonetimi, 6grenciler, 6gretmenler, veliler
» Bolgesel ve okullar arasi farkliliklarin devam etmesi

$2.1.1 Ogrencilerin kazamm eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

$2.1.20grencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlar tesvik edilecek, okul icerisinde
yapilan yarismalarda 6grencilerin 6diillendirilmesi saglanacaktir.

$2.1.3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler
diizenlenecektir.

$2.1.4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar tesvik edilecektir.
$2.1.5 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecek ve e-Okul Sistemi’'nde bulunan
sosyal etkinlik modiiliinde geleneksel cocuk oyunlarinin izleme ve degerlendirme calismasi yapilacaktir.
230.000 TL

eOgrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikei ve yaraticl diisiinme becerilerini gelistirecek
firsatlarin yetersiz olmasi

eAilelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az gondermeleri
eOkullarin, ¢cevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve kuruluslarla
yeterince etkilesim icinde olmamasi

eBagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya ¢ikmasi

«ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

«Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme

«Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yénlendirecek tesvik mekanizmalarinin giiclendirilmesi
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Amag 2

Hedef 2.2

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar

kazandirilacaktir.

Siirdiirtlebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi

saglanacaktir.

Performans Gostergeleri
PERFORMANS GOSTERGESI

PG2.2.1

PG2.2.2

PG 2.2.3

PG 2.2.4

Koordinator Birim
Is birligi Yapilacak Birimler
Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Riskler

Okulda bir egitim ve 6gretim déneminde
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir faaliyete katilan 68renci
orani (%)

Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal
sorumluluk ve toplum hizmeti ¢alismalarina
katilan 6grenci orani (%)

Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orani (%)

Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda
geleneksel cocuk oyunlari alt bashginda en
az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)

Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028 izleme Ra

Etkisi Degeri Sikligi  por
Sik
hig1

12
%25 w25 %30 %30 %35 %35 %40 6AY 4
%25 %10 %15 %15 %20 %20 %25  6Ay }é
%25 %10 %15 %15 %20 %20 %20  6Ay }é
%25 %20 %40 %60 %70 %80 %90  6Ay j\i

Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlari
Okul yonetimi, 6grenciler, 6gretmenler, veliler
« Bolgesel ve okullar arasi farkliliklarin devam etmesi

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S3. Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S4. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar1
tesvik edilecektir.

230.000 TL

o  Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
« Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
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Tespitler

Ihtiyaclar

Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratici
diisiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersizolmasi

Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere
daha az gondermeleri

Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki
sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesimi¢inde olmamasi

Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda
ortaya ¢ikmasi

oilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

«Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel acidan firsat esitligi temelinde desteklenme
ihtiyaci

«Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik
mekanizmalarinin gili¢lendirilmesi

*Okul bahcelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci
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4.3. Tema Kurumsal Kapasite

Amacg 3

Hedef 3.1.

Performans Gostergeleri
PERFORMANS GOSTERGESI

PG 3.1.1. Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda
egitim alan 6grenci ve 6gretmen sayisi

PG 3.1.2. Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan 6gretmen, 6grenci ve
veli sayisi

PG 3.1.3. Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili
konularda verilen egitim alan 68renci,
O0gretmen ve veli sayisi

PG 3.14. Hijyen, gida giivenligi, bulasici hastaliklar ile
ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci,
ogretmen ve personel sayisi

PG 3.1.5. Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci
ve dgretmen sayisi
PG 3.1.6 Afet ve acil durum tatbikat sayisi

Is birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Hedefe  Baslang
Etkisi ¢ Degeri

%20 120
%30 150
%20 80
%10 90
%10 100
%10 1

Egitim ortaminin fiziki imkanlarinin gelistirilecektir.

2024

250

400

100

100

200

2

2025

500

700

150

100

300

2

2026

750

800

200

200

400

2

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.

2027

1000

1100

3000

300

500

2

2028

1250

1300

400

400

600

Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, zlimre baskanlari

izleme
Siklig1

6 Ay

6 Ay

6 Ay

6 Ay

6 Ay

6 Ay

Rapor
Siklig1
12 Ay

12 Ay

12 Ay

12 Ay

12 Ay

12 Ay

¢ Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
e Mali ihtiyaclarin teminindeki kaynak yetersizligi
» Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar
S3.1.1. Egitim ortamlari is saghgi ve giivenligi yonergesine uygun hale

getirilecektir.

$3.1.2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimhlikla
miicadele, akran zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlar ile is birliginde
egitimler diizenlenecektir.
S3.1.3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢calismalar

yapilacaktir.

S3.1.4. Okulun afet ve acil durum eylem planinin gilincel tutulmasi saglanacaktir.

S3.1.5. Afet ve acil durum tatbikatlar:1 diizenlenecektir.



Maliyet Tahmini

250.000 TL

o [lgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi
o Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme

« Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik
mekanizmalarinin gliclendirilmesi

¢ Okul bahcelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci

o {lgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

o Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agcidan firsat esitligi temelinde desteklenme

o Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yénlendirecek tesvik
mekanizmalarinin gl¢lendirilmesi
¢ Okul bahcelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci

Egitim ortamlarinin en uygun teknoloji ile biitiinlestirilerek okulun bilgi toplumu olmasi icin planlanan ¢alismalara

Tespitler
ihtiyaci
ihtiyaglar
ihtiyaci
Amag 3 Egitim ortaminin fiziki imkanlarinin gelistirilecektir.
Hedef 3.2 destek verilecektir.

Performans Gostergeleri

PERFORMANS GOSTERGESI

PG3.2.1 Hizmet ici egitim alan yonetici ve 6gretmen
say1sl

PG 3.2.2 Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan 6gretmen
sayisl

PG3.2.3 Ogretmenlere yonelik diizenlenen egitim
say1sl

PG3.24 Yoneticilere yonelik diizenlenen egitim
say1sl

PG 3.2.5 Yiiksek lisans egitimini siirdiiren/

tamamlayan 6gretmen ve ydnetici sayisi
Is birligi Yapilacak Birimler
Riskler

Stratejiler

Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028 izleme Rapo

Etkisi Degeri Sikl lgl r
Sikli
g1

. 12
%25 10 15 20 25 30 35 6 Ay Ay
%20 55 55 55 55 55 55 6 Ay ifl
%25 10 15 20 25 30 35 6 Ay i?/

12
%20 5 6 7 8 9 10 6 Ay Ay

12
%10 4 5 6 7 8 9 6 Ay Ay

Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, zlimre bagkanlari

» Hizmet ici programlarina katihimda kontenjanlarin sinirh olmasi

e Ogretim programlarinin kisa araliklarla degisebilmesi

S3.2.1 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek bu ihtiyaclari
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
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S3.2.2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin
gorev alani ile ilgili is basi egitim almalar1 saglanacaktir.

S3.2.3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek i¢cin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S3.2.4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere
katilmalar tesvik edilecektir.

S3.2.5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini artiracak ¢alismalar

yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 250.000 TL
Tespitler o Ogretmenlerin dijital yeterlilikleri arasinda farkliliklar bulunmasi
¢ Egitim teknolojilerinin egitime uyarlanmasinda yasanan problemler
Ihtiyaclar * Yiiz ylize egitim faaliyetlerinin egitim 6gretimi aksatmayacak sekilde planlanmasi

o Ogretmenlerin egitim ihtiyaglarina yonelik ihtiyac analizlerinin yapilmasi
o Ogretmenlerin dijital yeterliliklerinin gelistirilmesi konusunda farkindalik calismalarinin yapilmasi

4.4 Maliyetlendirme

Sehit Engin Tilbag ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plani’'nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin
gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma strecinin rasyonellestirilmesine katkida
bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti gliclendirilecek ve harcamalarin onceliklendirilme siireci
iyilestirilecektir. Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

e Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuclarindan hareketle birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir,

e Eylemlere iliskin maliyetlerin bilitce dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayrilmistir,

e Bakanligimiza merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay, valiliklerin ve belediyelerin katkilari ile okul aile birliklerinin katkilari,
sosyal yardimlasma ve diger gelirler hesaplanmistir,

e Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

e Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

e Hedef maliyetlerinden yola cikilarak ama¢ maliyetleri ortaya cikarilmis ve ama¢ maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti

belirlenmistir.
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Tablo 40. Tahmini Maliyet Tablosu

Amacg 1

Hedef 1.1
Hedef 1.2
Amacg 2

Hedef 2.1
Hedef 2.2
Amacg 3

Hedef 3.1

Hedef 3.2

Genel Yonetim
Giderleri

TOPLAM

2024

12.000
6.000
6.000

100.000

50.000

50.000

40.000

20.000

20.000

20.000

172.000

2025

16.000
8.000
8.000

80.000

40.000

40.000

60.000

30.000

30.000

25.000

181.000

2026

18.000
9.000
9.000

100.000
50.000
50.000

100.000

50.000

50.000

30.000

248.000

2027

24.000
12.000
12.000
80.000
40.000
40.000
140.000
70.000
70.000
35.000

279.000

2028

30.000
15.000
15.000
100.000
50.000
50.000
160.000
80.000
80.000
40.000

330.000

Toplam

100.000
50.000
50.000

460.000

230.000

230.000

500.000

250.000

250.000

150.000

1.210.000
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5. IZLEME VE DEGERLENDIRME
izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagli olarak da faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve
degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gozden gecirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar
karsilastirilir. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda stratejik planin giincellemesi karar1 verilebilir.
Izleme, amag ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama dncesi ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik

olarak nitel ve nicel verilerin toplandig1 ve analiz edildigi tekrarl bir siirectir. Performans gostergeleri aracilifiyla amag ve hedeflerin
gerceklesme sonuglarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen dénemler itibariyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine
sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.

2024-2028 Stratejik Plami izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik Planlarda yer alan Amag ve Hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla Stratejik Planlardaki Amag¢ ve Hedeflerin
gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve Degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme; Stratejik Plan uygulamasinin
sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise; uygulama sonuglarinin Amag ve Hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve soz
konusu Amag ve Hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan’'min Izleme ve Degerlendirme uygulamalari, MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve
Degerlendirme Modeli cercevesinde yiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri; “Katilimcilik, Saydamlik,
Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklar, izleme ve degerlendirme siireclerinin de farklilasmasini beraberinde
getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin insan olusu, trtinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve
insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiirttiilecek
izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar1 agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel ydontemlerin yaninda veya
onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme Modeli'nin cercevesini;

¢ Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlarinin belirlenmesi,

¢ Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,



% Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Miidiirliik faaliyet alanlarina dagihminin belirlenmesi,

% Sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,

¥ Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

¢ Alternatiflerin ve ¢6ziim énerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir.
ik alti aylik dénemi kapsayan birinci izleme kapsaminda, MEB Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, harcama birimlerinden
sorumlu olduklari Performans Gostergeleri ve Stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarinailiskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Gosterge
hedeflerinin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan izleme Raporu” okul ydnetimi ve kurum ici paydaslarin goriisiine
sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak tzere, hedeflere ulasiimasinin 6niindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve
yillik hedeflere ulasiimasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.  ikinci izleme kapsaminda ise MEB Stratejik Plan izleme
ve Degerlendirme Modiilli vasitasiyla, harcama birimleri sorumlu olduklari Performans Gostergeleri ve Stratejiler ile ilgili yil sonu gerceklesme
durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Stratejik Plan degerlendirme raporu, st yonetici baskanliginda yapilan degerlendirme toplantisinda Stratejik Planin kalan silresi igin
hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli dnlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilerek Bakanligimizca belirlenen tarihe kadar Milli
Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanligina gonderilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu
birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi
ve (st yoneticiye sunulmasi ise okul yonetiminin sorumlulugundadir.

Performans Gostergeleri : Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu
sebeple performans gostergelerinin kimlik karti olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kartl” gelistirilmesi uygulamasi yulritilmuastr.
Muadurligimize 6zgl gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir performans gostergesinin veri kaynagi, analitik cercevesi, kapsami, veri temin
doénemi, iliskili oldugu stratejiler, sorumlu birim gibi bircok bilgi kayit altina alinmistir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin

glivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin glivence altina alinmasi saglanmistir. Gosterge kartlarinin birlestirilmesi ile de hedef kartlari olusturulmustur.
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T.C.
SULTANGAZI KAYMAKAMLIGI
SEHIT ENGIN TIiLBAC iLKOKULU MUDURLUGU

2024 - 2028 STRATEJIK PLANI

OKUL/KURUM STRATEJi GELISTIRME KURULU

SIRA AD- SOYAD UNVAN IMZA
1 Okan ALTAY Okul Midiirt
2 Cengiz KOYUTURK Miidiir Yardimcisi
3 Havva ISIK Ogretmen
4 Meryem AKTAS Ogretmen
5 Sinem BERBER Okul Aile Birligi Baskani
OKUL/KURUM STRATEJIK PLANLAMA EKIBIi
SIRA AD- SOYAD UNVAN IMZA
1 Atilla KOCKESEN Mudir Yardimcisi
2 Mehmet YILDIRIM Ogretmen
3 Vedat vVOLGUN Ogretmen
4 Yakup VIRAN Ogretmen
5 Aysenur EKER Ogretmen
6 Sevil KARABACAK Gonilli Veli
ONAY
NECATI TEKBAS

ILCE MILLI EGITIM MUDURU
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